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PRINCIPES DE LA STRATÉGIE 
BAS CARBONE



VISION ▶ STRATÉGIE ▶ ACTION

Là où nous en sommes
(diagnostic / état des lieux)

Là où nous voulons aller
(vision)

Comment y aller
(stratégie)

Les grandes orientations et moyens

Etape qui consiste à se projeter à 
moyen-long terme

Les étapes opérationnelles
(plan d’actions)

Quelles contributions concrètes, 
planifiée et budgétées de chacun



LA NEUTRALITÉ CARBONE ?





ANALYSE DE L’ÉTAT DES LIEUX & 
ORIENTATIONS D’ACTION



Perdu dans les détails (les feuilles), on ne sait pas par où commencer…
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Mieux prendre en compte 
sa responsabilité

Minimiser ses déchets

Gérer l'eau

Maîtriser ses 
consommations 

d'énergie

Améliorer sa politique 
transports

Ecouter le personnel
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DÉFINITION 
D’OBJECTIFS ET 
D’UNE STRATÉGIE



Partez des chiffres obtenus et non 
de « l’idée que vous aviez en 
entrant »

Evitez d’arriver avec des solutions 
déjà prêtes et méfiez-vous des 
idées reçues.

Proposer des orientations & 
mesures à la hauteur des résultats

A problème inédit solutions 
inédites : soyez créatifs !

« Tout le monde savait que 
c'était impossible.

Un ignare ne le savait pas : 
il l'a fait »



faciliter l’usage des 
transports en 

commun

ADAPTATIONATTÉNUATION

installer des EnR

recycler

matériaux moins 
carbonés

manger moins de 
protéines 
animales

moins utiliser la 
clim

préserver les 
ressources en eau

choisir des 
cultures 

résistantes aux 
sécheresses

solutions fondées 
sur la nature

construire pour le 
climat futur

végétaliser

économie 
circulaire

sécuriser les 
approvisionnements
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Diminuer le 
fret aérien

Repenser le 
flaconnage et 

le suremballage

Revoir la composition 
des cosmétiques et 

parfums ?

Moins prioritaire :
• Efficacité des process, 

isolation, EnR, etc.
• Moins de voiture 

domicile-travail (usine en 
banlieue, mal desservie 
par les TC) 

• Moins de fret routier 
fournisseur (principaux 
fournisseurs à quelques 
dizaines de km 
seulement)
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Revoir le 
fret local

Revoir le 
flaconnage et 
suremballage
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Et la 
compensa-on 
carbone ?
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Ce que ne fait pas 
la compensation

Diminue l’augmentation « ailleurs » et parfois « plus 
tard » des émissions de GES sur la base d’un scénario 
de référence forcément hypothétique

Pour l’entité qui compense :

Ne réduit pas le résultat de son Bilan GES

Ne réduit pas sa dépendance aux hydrocarbures 

Ne prépare pas son organisation et ses 
collaborateurs aux changements qui vont s’imposer





LA 
COMPENSATION 

CARBONE

Les réductions d’émissions de GES (quantifiées par rapport à un 
scénario de référence) doivent être :

Additionnelles : le projet n’aurait pas eu lieu sans l’apport 
économique lié aux crédits générés,

Mesurables : les réductions d’émission doivent pouvoir être 
mesurées,

Permanentes : les émissions évitées ne doivent pas être 
réémises,

Vérifiables : la réalité des réductions doit pouvoir être vérifiée.



Planification du 
plan d’actions
et indicateurs



PRINCIPES GÉNÉRAUX POUR 
LE PLAN D’ACTION

des ac-ons précises et 
chiffrées

détermination d’un 
calendrier et des 

moyens nécessaires 
(personnes et 

finances)

certaines ac-ons 
peuvent nécessiter un 

préalable de type 
étude de faisabilité

définition 
d’indicateurs de suivi 
notamment à l’aide 

des ratios – 
élaboration d’un 
tableau de bord



CO-
CONSTRUIRE 

LES 
SOLUTIONS



CO-
CONSTRUIRE 
LES SOLUTIONS



IMPACT 
COMPARÉ DES 
CONTENANTS 
POUR BOISSONS



Les principaux éléments de périmètre
Eléments de réponse collective

Impact des matériaux utilisés (extraction, etc.) :
Les différents types de contenants : verre, plastique, canette aluminium
Les matériaux utilisés : neuf, recyclé (tout ou partie)

Fret amont : transport de matériaux ou des produits
Mode(s) de transport (dans le pays de production, jusqu’en Polynésie, en Polynésie)
Provenance (distance(s))

Mise en forme en Polynésie ou ailleurs

Transport sur le territoire (entre la production du contenant, son achat, son usage)

Fret associé aval 
Destination, mode de transport, etc.

Fin de vie : 
éliminé ? recyclé ? selon quelles conditions (taux de récupération, nombre de cycles, etc.) ?
usage unique ou réutilisation (consigne) ? Le cas échéant, énergie associée au process 
(nettoyage)
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PAPIER VS NUMÉRIQUE 



Fabrication 
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18%
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1 ramette de papier : 13 kg CO2e 1 tablette sur un an : 32 kg CO2e
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EXERCICE : RÉDUCTION DE L’IMPACT CARBONE D’UN HÔTEL
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BENCHMARKING & PRIORISATION



FORMALISATION DU PLAN D’ACTION
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Suivi de 
la stratégie
bas carbone



SUIVI DE LA STRATÉGIE 
BAS CARBONE

Bonne gouvernance

Tableau de suivi
Indicateurs d’avancement

Indicateurs de résultat

Partage du suivi



RÉCAP : LES PRINCIPALES ÉTAPES



LES GRANDES ÉTAPES

Etape 0 : le portage et la gouvernance
…
Etape 2 : Définir le champs d’étude et le périmètre 
Etape 3 : Collecter les données
Etape 4 : Exploiter les données
Etape 5 : Elaborer une stratégie et un plan d'actions 
Etape 6 : Mettre en œuvre et suivre 

Et
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ETAPE 0 : LE 
PORTAGE ET LA 
GOUVERNANCE DU 
PROJET

Portage par la direction

Gouvernance et 
coordination

les décideurs 
le pilotage 

Légitimité de la démarche

Moyens assurés

Mise en œuvre d’actions 



ETAPE 1 : LA 
SENSIBILISATION

Faire adhérer :
les décideurs

les détenteurs de 
données
l’ensemble des 
salariés
l’ensemble des parties 
prenantes



ETAPE 2 : DÉFINITION 
DU CHAMPS 
D’INVESTIGATION

connaissance/visite du site

identification des personnes ressources

évaluation de l’accessibilité des 
données (externes ?)

détermination des facteurs d’émissions 
manquants

bien valider le périmètre

cadrage de l’étendue de l’étude



ETAPES 3 ET 4 : LA COLLECTE 
ET L’EXPLOITATION DES DONNÉES

en interne (personnes ressources)
en externe (fournisseurs, clients, 
partenaires…)
recherche bibliographique / statistique
enquêtes/questionnaires ?
cibler son effort sur les postes essentiels 
avec l’utilisation des incertitudes

impact global

analyse des incertitudes 
(-> processus itératif)

analyse autour des extractions 
standard ou sur-mesure



ETAPE 5 : STRATÉGIE ET 
PLAN D’ACTION

à court terme, à long terme, voire très long terme

être créatif : surprendre un auditoire sensibilisé
être vigilant sur « les raccourcis et interprétations 
faciles »

enrichir l’analyse à l’aide des ratios 
mettre en perspective avec des analyses 
économiques
prestataire = regard extérieur et compétences 
propres

Co-construction

Coordination 
d’une démarche 

collective



ETAPE 6 : 
MISE EN 
ŒUVRE ET 
SUIVI

mise en place d’indicateurs

participer à la mise en œuvre des actions : techniques, de 
communication (salariés, partenaires, clients…)

intégrer les indicateurs carbone aux autres indicateurs de 
décision

suivre, améliorer, évaluer

Attention aux comparaisons 



CYCLE STRATÉGIE BAS CARBONE

#1 : Vulnérabilité énergie-climat en Polynésie française :
introduction à la comptabilité carbone et la stratégie  bas carbone

#2 : La méthode du Bilan GES et l’enjeu du périmètre d'étude

#3 : Etat des lieux, collecte et exploitation des données

#4 : Définir une stratégie, des objectifs et un plan d’action bas carbone

FORMATION-ACTION : 
DU 16 AU 19 OCTOBRE


